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Plano de Ensino 
Ementa 
Gerência de projetos. Fundamentos. Caracterização de projeto. Planejamento, execução, controle 
e encerramento. Aspetos gerenciais de uma instituição arquivística. Responsabilidade social. 
Responsabilidade profissional. Código de ética. Projeto de arquivo. 
 
Objetivo 

• Capacitar os alunos a examinar as necessidades em serviços e produtos arquivísticos e 
transformar as inovações propostas em projetos realizáveis. 

• Capacitar os alunos a integrar equipes de projeto, como membro e como líder.  
• Apresentar metodologias de gerenciamento de projetos.  
• Avaliar e discutir proposta de projetos arquivísticos apresentados pelos alunos. 

 
Procedimentos de ensino 
No curso é realizado um trabalho coletivo e colaborativo. São utilizadas as plataformas adotadas 
pela Universidade de Brasília (UnB) para o ensino remoto emergencial, Microsoft Teams e o 
Ambiente Virtual de Aprendizagem - Aprender 3. Durante o curso é realizado um trabalho 
coletivo e colaborativo dividido em três módulos de ensino. O primeiro módulo compreende 
aspectos relacionados aos fundamentos, metodologias, técnicas de gestão de projetos, tendo como 
foco a Gestão de Escopo. O segundo módulo trata de restrições, premissas, gestão da integração, 
gestão da qualidade, o desenvolvimento de Estrutura Analítica de Projetos (EAP), e a gestão de 
tempo. O terceiro módulo refere-se à gestão de riscos, gestão da comunicação, gestão das partes 
interessadas e na finalização dos projetos desenvolvidos pelos grupos.  
 
Para o controle de frequência é considerada a presença nas aulas ministradas pelo Microsoft 
Teams. 
 
Procedimentos de Avaliação 
- Apresentação da fase inicial do projeto, com foco no escopo. Entrega de trabalho via Internet: 
15%. 
- Apresentação da fase intermediária do projeto, incluindo as premissas, restrições e Estrutura 
Analítica de Projetos (EAP). Entrega de trabalho via Internet: 25%. 
- Apresentação final do projeto, incluindo os riscos e a comunicação. Entrega de trabalho via 
Internet: 30% 
- Participação e realização de atividades nas aulas remotas: 30% 
 

no Data Conteúdo 

 Módulo 1: Fundamentos, metodologias e técnicas de gestão de projetos. Gestão de Escopo. 

1 09/mar Apresentação do Plano de Ensino. Conceitos iniciais relacionados à gestão de projetos. 
Início da distribuição dos grupos. Dinâmica de análise de cenário pré-projeto. 

2 11/mar Projetos, processos e produtos. Ciclo de vida de projeto e ciclo de vida de produto. 
Análise de cenário pré-projeto. 

3 17/ago 
Retomada da disciplina no ambiente virtual. Revisão do conteúdo inicial. 
Identificação dos grupos conformados anteriormente. Atividade sobre Instituições 
Arquivísticas. Instruções sobre as plataformas utilizadas na disciplina.  

4 19/ago Projetos no universo arquivístico. Aula expositiva dialogada. Instituições arquivísticas 
e projetos. Atividade sobre elaboração de escopos pelos grupos. 
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5 24/ago 
Gestão de Escopo e trabalho em grupo. Aula expositiva dialogada. Inclui: introdução, 
apresentação geral da(s) instituição(ões), justificativa (com cenário, motivação e 
problema a ser trabalhado), objetivo geral, objetivos específicos e resultados esperados. 

6 26/ago 

Apresentação e entrega da fase inicial do projeto dos grupos 1, 2 e 3, com foco no 
escopo do projeto. Inclui: introdução, apresentação geral da(s) instituição(ões), 
justificativa (com cenário, motivação e problema a ser trabalhado), objetivo geral, 
objetivos específicos e resultados esperados. Demais Grupos: Perguntas e feedbacks para 
os grupos que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

7 31/ago 

Apresentação e entrega da fase inicial do projeto dos grupos 4, 5 e 6, com foco no 
escopo do projeto… (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para 
os grupos que apresentaram.Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

8 02/set 

Apresentação e entrega da fase inicial do projeto dos grupos 7, 8 e 9, com foco no 
escopo do projeto… (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para 
os grupos que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

9 07/set Feriado 

10 09/set 

Apresentação e entrega da fase inicial do projeto dos grupos 10, 11 e 12, com foco no 
escopo do projeto… (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para 
os grupos que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

    Módulo 2: Premissas e restrições. Estrutura Analítica de Projetos (EAP). Gestão de tempo 

11 14/set Restrições e premissas. Gestão da integração e gestão da qualidade. Aula expositiva 
dialogada. Atividade relacionada ao conteúdo da aula. 

12 16/set Estrutura Analítica de Projetos (EAP). Gestão de tempo. Aula expositiva dialogada. 
Atividade relacionada ao conteúdo da aula.  

13 21/set Semana Universitária 
14 23/set Semana Universitária 

15 28/set 

Apresentação e entrega da fase intermediária do projeto dos grupos 1, 2 e 3, 
incluindo as restrições e premissas, gestão da integração, gestão da qualidade, estrutura 
analítica do projeto e gestão de tempo. Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os 
grupos que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

16 30/set 

Apresentação e entrega da fase intermediária do projeto dos grupos 4, 5 e 6, 
incluindo... (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos 
que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. Entrega 
de trabalho escrito via Internet. 

17 05/out 

Apresentação e entrega da fase intermediária do projeto dos grupos 7, 8 e 9, 
incluindo... (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos 
que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. Entrega 
de trabalho escrito via Internet. 

18 07/out 

Apresentação e entrega da fase intermediária do projeto dos grupos 10, 11 e 12, 
incluindo... (idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos 
que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. Entrega 
de trabalho escrito via Internet. 

19 12/out Feriado 

    Módulo 3: Gestão de riscos. Gestão da comunicação. Gestão das partes interessadas. 
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20 14/out Gestão de Riscos. Aula expositiva dialogada. Atividade relacionada ao conteúdo 
da aula. 

21 19/out Gestão da comunicação. Gestão das partes interessadas. Aula expositiva 
dialogada. Atividade relacionada ao conteúdo da aula. 

22 21/out Análise e conversa sobre problema indicado na fase inicial do projeto. Atividade 
relacionada ao projeto inicial do trabalho.  

23 26/out Análise e conversa sobre o objetivo geral e os objetivos específicos e como estes 
foram alcançados ou não. Atividade relacionada aos objetivos do projeto. 

24 28/out Análise dos resultados e contribuições do projeto. Atividade relacionada aos 
resultados e contribuições do projeto. 

25 02/nov Feriado 

26 04/nov 

Apresentação e entrega do projeto final dos grupos 1, 2 e 3, incluindo a gestão 
de ricos, a gestão da comunicação e a gestão das partes interessadas. Ilustrar: 
como o problema indicando na fase inicial do projeto foi trabalhado; como o 
objetivo geral e os objetivos específicos foram alcançados; quais os resultados e 
contribuições do projeto. Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos 
que apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

27 09/nov 

Apresentação e entrega do projeto final dos grupos 4, 5 e 6, incluindo... (idem 
a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que 
apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

28 11/nov 

Apresentação e entrega do projeto final dos grupos 7, 8 e 9, incluindo... (idem 
a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que 
apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

29 16/nov 

Apresentação e entrega do projeto final dos grupos 10, 11 e 12, incluindo... 
(idem a aula anterior). Demais Grupos: Perguntas e feedbacsk para os grupos que 
apresentaram. Perguntas, feedbacks e orientações por parte do facilitador. 
Entrega de trabalho escrito via Internet. 

30 18/nov Avaliação dos objetivos da disciplina. 
31 23/nov Encerramento da disciplina. 
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Material complementar  

• Revista Mundo PM: https://mundopm.com.br/mpm/ 
• Sobre Prince2. https://www.prince2.com/usa/what-is-prince2 
• Site PMI: https://www.pmi.org/ 
• Site: http://dragondreamingbr.org 
• Guia Prático Dragon Dreaming. Uma Introdução Sobre como Tornar seus Sonhos em 

Realidade Através do Amor em Ação. Versão 2.0, Janeiro de 2014.  
• Ficha Técnica # 05 Prioridade. Introdução: tornando os sonhos realidade usando Dragon 

Dreaming para construir um projeto extremamente bem sucedido: uma abordagem 
abrangente em estágios Por John Croft Quinta feira, 19 de fevereiro de 2009. Tradução: 
Felipe Simas (Julho de 2011). Revisão e figuras: Áureo Gaspar (Dezembro de 2011) 

• A história e a experiência de Dragon Dreaming por John Croft 24 de Fevereiro de 2011. 
Tradução (texto e figuras): Áureo Gaspar (Agosto de 2012). 

 


